
!ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 

DǊǳǇǇƻ ƭǳƴŀ   п ŀƴƴƛ   !ƴƴƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ нлннκно 



L  twh¢!DhbL{¢L 

9ƳƳŀ !ΦΣ WŀƴƛǎΣ !ŘŜƭŜΣ aŀǩŀΣ aŀǝƭŘŜ /ΦΣ 
9ƴǊƛŎƻΣ DǳǊƴƻƻǊ YŀǳǊ Σ CŜŘŜǊƛŎƻ CΦΣ 
5ŀǾƛŘŜΣ [ŜƻƴŀǊŘƻΣ !ƴŘǊŜŀΣ {ƻŬŀ aΦΣ 5ȅƭŀƴΣ 
wƛŎŎŀǊŘƻ wΦ ΣaŀǊŎƻΣ !ƴƛǘŀΣ aŜƎŀƴΣ 9ƳƳŀ .ΦΣ 
{ƻŬŀ /ΦΣ wƛŎŎŀǊŘƻ 5ΦΣ bƛƪƛΣ [ǳŎŀ Σ wŜōŜŎŎŀΣ 
{ŀƳǳŜƭŜΣ DƛƻǾŀƴƴƛΣ DƛŀƴƴƛΣ !ƭƛŎŜΣ 9ǊƻǎΣ 
DƛŀŎƻƳƻΣCŜŘŜǊƛŎƻ ¢ΦΣ aŀǝƭŘŜ ¢ΦΣ .ŀƭǊŀŀƧΣ  
DǊŀȊƛŀΣ /ŀǘŜǊƛƴŀΣ ±ŀƭŜǊƛŀΣ 9ƭƛǎŀōŜǧŀΦ 



[Ω  !//hD[L9b½! 
 

[ŀ ǎŎǳƻƭŀ  Ƙŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΤ ŝ ǳƴ ƭǳƻƎƻ  ŘƻǾŜ ǎƛ ǎǘŀ ōŜƴŜΣ ŘƻǾŜ ǎƛ 
ŎǊŜŀƴƻ ƭŜƎŀƳƛ Řƛ ŬŘǳŎƛŀΣ ŘƻǾŜ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ǝƛƻƛŀ Ŝ ŀƳƛŎƛȊƛŀΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ŀŎŎƻƭƎƻƴƻ ƭŜ 
ōŀƳōƛƴŜ Ŝ ƛ ōŀƳōƛƴƛ  Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŜƳƻǝǾƻ-ŀũŜǩǾƻΣ  ŜŘǳŎŀǝǾƻ-ŘƛŘŀǩŎƻΣ 
ŎƘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀƭ ōŀƳōƛƴƻΣ ŎƘŜ ǇǊŜƴŘŜ ǎǳƭ ǎŜǊƛƻ ƛƭ ǎǳƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ  ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΦ 
[ŀ ǎŎǳƻƭŀ  ǉǳƛƴŘƛ ŘƛǾŜƴǘŀ άƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻέ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎŞΣ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻǇǊƛŀ ƛŘŜƴǝǘŁ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻΣ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭΩ!ƭǘǊƻ Řŀ ǎŞΣ Ŝ 
άǎŜǩƴƎέ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƛƭ ōŀƳōƛƴƻ ŀŎǉǳƛǎƛǊŁ ǳƴΩŀƳǇƛŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ                      
ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ǎƻŎƛŀƭƛ ŜŘ ŜƳƻǝǾŜΦ 
 

 
 
 
 
 

άbŜƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řŀ Ŏŀǎŀ ŀ ǎŎǳƻƭŀ 
Ŏƛ ǎƻƴƻ ōǊŀŎŎƛŀ ŎƘŜ ƭŀǎŎƛŀƴƻ ŀƴŘŀǊŜΣ 
Ƴŀ Ŏƛ ǎƻƴƻ ōǊŀŎŎƛŀ ŎƘŜ ŀŎŎƻƭƎƻƴƻΣ 
ŎƘŜ ǎƻǎǘŜƴƎƻƴƻ ƛƭ ōŀƳōƛƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 

ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ Ƴŀƴƛ Ŝ Řƛ ƳŜƴǝέΦ 
 

wΦ.ƻǎƛ 



9Ω ǳƴ ƻǊŘƛǘƻ Řƛ Ŭƭƛ ŀ ŎŜǊŎƘƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎƛΣ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƛ Ǿƛŀ Ǿƛŀ ŎƘŜ ǎƛ ŀǾǾƛŎƛƴŀƴƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻΦ 
[ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀ ǳƴ Ŭƭƻ Ŝ ƭΩŀƭǘǊƻ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǳƎǳŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŜŘ ŝ ǎŎŀƴŘƛǘŀ Ŝ ǊƛƴŦƻǊȊŀǘŀ Řŀ 
ǳƴŀ ƎǊƛƎƭƛŀ Řƛ Ŭƭƛ ǊŀŘƛŀƭƛ ŎƘŜ ǇŀǊǘƻƴƻ Řŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Ŝ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ŀƭƭŀ ŎƛǊŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ŜǎǘŜǊƴŀΦ 

aŀ έ [ŀ wŀƎƴŀǘŜƭŀέ ŝ ǳƴŀ ƳŜǘŀŦƻǊŀ Řƛ ǳƴŀ ǎǇƛǊŀƭŜ ƭŜƎƎŜǊŀΣ Řƛ ǳƴ ǾŜƭƻ Řƛ ōǊƛƴŀΣ Řƛ ǳƴ ǾŀǇƻǊŜ 
ŀŎǉǳŜƻΣ Řƛ ǳƴ ǎƻǎǇƛǊƻ ŎŀƭŘƻ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ŎƘŜ ŎŜǊŎŀ Ŝ ǇƻǊǘŀ ǎǇŜǊŀƴȊŀ ŜŘ ŝ ƛƴǎƛŜƳŜ ǳƴŀ 

ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŭƭƛ ŘΩŀƳƻǊŜΦ 

w!Db!¢9[!  Řƛ ǎŜǧŜƳōǊŜ 



 ¦ƴŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ƛŘŜƴǝǘŁ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁ ŘǳƴǉǳŜΣ ƛƴǘŜǎŜ Řŀ ǇƛǴ Ǉǳƴǝ Řƛ ǾƛǎǘŀΣ                                   

ǎǇŜǎǎƻ ƛƴǘǊŜŎŎƛŀǘŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ Ŝ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘƛǾŜƴƛǊŜΦ ¦ƴŀ ǊŀƎƴŀǘŜƭŀ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ  

 ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛƭ ǊƛǘǊŀǧƻ ǇŜǊ  ŘŀǊŜ ǳƴŀ ƛƳƳŀƎƛƴŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛŘŜƴǝǘŁ Φ 



άLƴ ƳŜȊȊƻ ŀƭƭŀ Ŏƻƭƭƛƴŀ ŎΩŜǊŀ ǳƴ ŀƭōŜǊƻ ǊƛŎŎƻ Řƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ǎŜƳƛ ŎƘŜ ŎǊŜǎŎŜǾŀƴƻ ǎƛƭŜƴȊƛƻǎƛ Ŝ ƛƳǇŀπ
ȊƛŜƴǝ Řƛ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ŀƭōŜǊƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǳƴ ƎƛƻǊƴƻ ǇŀǊƭŀǊŜΧέ 

[!{/L!w9 !b5!w9ΦΦΦ/ƘƛǎǎŀŘƻǾŜ 
 
wŀŎŎƻƴǝŀƳƻ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ ǳƴ  ōŜƭƭƛǎǎƛƳƻ ŀƭōƻ ǇƻŜǝŎƻ ǎǳƎƭƛ 
ŀƭōŜǊƛ-ƎŜƴƛǘƻǊƛ Ŝ ƛ ǎŜƳƛ-ŬƎƭƛΣ ǎǳƭƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 
ŘƛǾŜƴǘŀ ƻǎǘŀŎƻƭƻ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩƻƳōǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛƻƳŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ 
ŎƻǇǊŜ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ ƛƭ ǎŜƳŜ ŎƻƴǝŜƴŜΦ  
¦ƴ ŀƭōƻ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀǊŜ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ Ŝ ǎǳƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƭŀǎŎƛŀǊ 
ŀƴŘŀǊŜ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇŜǊŎƘŞ ǘǳǩ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŎǊŜǎŎŜǊŜΦ  
¦ƴ ŀƭōƻ ǇŜǊ ǘǳǩ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ǳƴ ǾƛŀƎƎƛƻΦ ¦ƴ 
ŀƭōƻ ǇŜǊ ŎƘƛ ŝ ǇŜǊ ǎǘǊŀŘŀ Ŝ ŎŜǊŎŀ ǳƴ ǇǊŀǘƻ ǎǳ Ŏǳƛ ŬƻǊƛǊŜ Η 



.9b±9b¦¢L ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻ [ǳƴŀ 

Lƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ Ƙŀ 

ǳƴΩƛƴƅǳŜƴȊŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ǎǳƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǝǘŁ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ōƛƳōƻΣ ƛƭ 
ǉǳŀƭŜ ǎŜƴǘŜƴŘƻǎƛ ŀŎŎƻƭǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǳƴƛŎƛǘŁ Ŝ 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ǎƛ ŀǇǊŜ 
ŀƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƭΩŀƭǘǊƻΦ hƎƴƛ ōŀƳōƛƴƻ ǇǳƼ 
ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛ ǎŜƎƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ 
ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΣ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻΣ ƳƻƳŜƴǝ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǝ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƭŜ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴƛΦ  

tŜǊŎƻǊǊƻ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ōƭǳ ΣƳƛ ǎƛŜŘƻ ΦΦΦŎƻƴǘƻ ΦΦΦмΣнΣоΣǳƴ ǎŀƭǘƻ ƴŜƭƭƻ άǎǇƭŀǎƘέΣǎƻǧƻ ƭŀ ƎŀƭƭŜǊƛŀ Ŝ 
ŎŀƴŜǎǘǊƻ  Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘŜƭƭŀΗ 

¦ƴ ƎƛƻŎƻ ƳƻǘƻǊƛƻ ǇŜǊ  ŘƻƴŀǊŜ ƭŀ  ǎǘŜƭƭŀ  ŀƎƭƛ ŀƳƛŎƛ Řƛ ǘǊŜ ŀƴƴƛ   

Ŝ ǎŜƴǝǊǎƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ƎǊǳǇǇƻ [¦b! 

[ŀ ƴǳƻǾŀ  ǎŜȊƛƻƴŜ ŘƛǾŜƴǘŀ Ǉƻƛ ƭǳƻƎƻ ŘƻǾŜ 

ǇǊƻƎŜǧŀǊŜΣ ŦŀǊŜ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ŘƛǎŎǳǘŜǊŜΣ 
ŀŎŎƻǊŘŀǊŜΣ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŦŀǧŜ ŀƭǘǊƻǾŜΣ 
ŘŜƴǘǊƻ Ŝ ŦǳƻǊƛ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀΦ aƻƳŜƴǝ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ōŀƳōƛƴƻ 
ǎƛ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ŀǧŜƴŘŜǊŜ ƛƭ 
ǇǊƻǇǊƛƻ ǘǳǊƴƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀȊƛƻƴŜΣ ƻ ǊƛǇƻǊǊŜ 
ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ  ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀ ǘŜƳƛƴŜ  ƭŜ  ŀǩǾƛǘŁΤ 
ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴȊŀΣ ŎƻƳŜ 
ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƎƛƻŎƘƛ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŎƻƳǳƴƛΤ ŎƻǎǘǊǳƛǎŎŜ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǎƻƭƛŘŀƭƛ Ŝ Řƛ ŀƛǳǘƻΦ  



tǊƻƎŜǧƻ [ƛǇǳ 95¦/!½Lhb9 !a.L9b¢![9 

Lƭ ƳƻƴŘƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƻũǊŜ ǘŀƴǝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ 
ŎǊŜŀǊŜ ƭŜƎŀƳƛ ŜƳƻǝǾƛΦ {ŘǊŀƛŀǊǎƛ ǎǳ ǳƴ ǇǊŀǘƻ Ŝ ƻǎǎŜǊǾŀπ
ǊŜ ƭΩƻƴŘŜƎƎƛŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭōŜǊƛΣ ǎŎƻǇǊƛǊŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛπ
Ŏŀ ƛƴ ǳƴŀ ƎƻŎŎƛŀ ŘΩŀŎǉǳŀΣ ǎŜƴǝǊŜ ƛƭ ǇǊƻŦǳƳƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊǊŀ 
ōŀƎƴŀǘŀ ŘƻǇƻ ƭŀ ǇƛƻƎƎƛŀΥ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƻ Ŏƻƴπ
ǘŀǧƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƛƴ 
ǘǳǩ ƴƻƛΣ ōŀƳōƛƴƛΣ ǊŀƎŀȊȊƛΣ ŀŘǳƭǝΣ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ƎƛǳǎǘŀΦ 

LƴǎƛŜƳŜ ŀƭ {ƛƎƴƻǊ [ǳŎŀ .ŀƎƴƛ 
όǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΨhŀǎƛ /ŜƭŜǎǝƴŀ Řƛ /ŀƳπ
ǇŀƎƴƻƭŀύ ƻǎǎŜǊǾƛŀƳƻ ǇŜƴƴŜ Ŝ ǇƛǳƳŜ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƎƛŀǊŘƛƴƻ ŘŜƭƭŀ {ŎǳƻƭŀΦ 



!ƭƭΩŀǾǾƛŎƛƴŀǊǎƛ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǊƴƻΣ ƛƴ Ƴƻƭǝ tŀŜǎƛ ŘΩ9ǳǊƻǇŀ ŝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ŘŜƭ 
Ŏƛōƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳŎŎŜƭƭƛ ǎŜƭǾŀǝŎƛΦ 
!ƴŎƘŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǉǳŜǎǘŀ ŀōƛǘǳŘƛƴŜ ǎƛ ǎǘŀ ŘƛũƻƴŘŜƴŘƻΣ Ŝ ŎƛƼ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ 
ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ŎƘŜ ŀōƛǘŀƴƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ 
ƎƛŀǊŘƛƴƛ Ŝ ƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇƛǴ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ 

twhD9¢¢h  
¦b! 

a!bDL!¢hL! 



.ƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎ 
Lƭ .ƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎ ŝ ƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǳŎŎŜƭƭƛ ƭƛōŜǊƛ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀΦ ¦ƴŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŎƘŜ ǇǳƼ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǊŜΣ ŀǾǾƛƴŎŜǊŜ ŎƘƛǳƴǉǳŜΣ ƎǊŀƴŘƛ Ŝ ōŀƳōƛƴƛΦ Lƭ 
ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ .ƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎ ŝ ǳƴϥƛƴŬƴƛǘŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ǇŜǊŎƘŞ ƛƴŬƴƛǘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ǎǇŜŎƛŜ Řƛ 
ǳŎŎŜƭƭƛ Řŀ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜΣ ŘƛǾŜǊǎƻ ŎƻƳŜ ƛ ǘŀƴǝ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ Ŏǳƛ ǇǊŀǝŎŀǊƭƻΣ ŎƻƭƻǊŀǘƻ ŎƻƳŜ 
ƭŜ ǉǳŀǧǊƻ ǎǘŀƎƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ  



[ŀ ƴƻǎǘǊŀ ƳŜǘŀ ƴƻƴ ŝ Ƴŀƛ ǳƴ ƭǳƻƎƻΣ Ƴŀ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ǳƴ ƴǳƻǾƻ 
ƳƻŘƻ Řƛ ǾŜŘŜǊŜ ƭŜ ŎƻǎŜΦ 

IŜƴǊȅ aƛƭƭŜǊ  




