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DǊǳǇǇƻ ǎƻƭŜ р ŀƴƴƛ         !ƴƴƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ нлннκно 



Premessa: 

[ŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ŝ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŎƘŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀ ƛƭ ŦŀǊŜ Ŝ ƛƭ ǊƛƅŜǧŜǊŜ 
ŘŜƭ ōŀƳōƛƴƻΣ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ƭŜ ǎǳŜ ŜƳƻȊƛƻƴƛΣ ƛ ǎǳƻƛ ǎŜƴǝƳŜƴǝΣ ƛ ǎǳƻƛ ǇŜƴǎƛŜǊƛ Ŝ ƭŜ 
ǎǳŜ ƛŘŜŜΣ ƛƴ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ [ŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ ŀƴπ
ŎƘŜ ŎƻƳŜ ƭǳƻƎƻ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻΣ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ 
ŎƻƳŜ ǎǇŀȊƛƻ Ŝ ƛƳǇŜƎƴƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇŜǊ ŀŘǳƭǝ Ŝ ōŀƳōƛƴƛΦ tŀǊǘŜƴŘƻ Řŀ ǉǳŜǎǘŜ  
ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴƛ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻǇƻǎǘŜΣ ǎƛŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜ ŎƘŜ ƭƛōŜǊŜΣ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŜΣ                   
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Ŝ ƳŜŘƛŀǘŜ  ǎƻƴƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǝǘŁΣ ŀƭƭŀ Ŏƻƴπ
ǉǳƛǎǘŀ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Σ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΦ  

L ōŀƳōƛƴƛ ǎƻƴƻ ŀǩǾƛΣ ŀƳŀƴƻ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜΣ ƎƛƻŎŀǊŜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ŝ Ŭƴ Řŀƭƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ ƛƴπ
ǘǊŀǇǊŜƴŘƻƴƻ ǳƴŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǎŜƴǎƻ ŎƘŜ ƭƛ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀ ŀ ƛƴŘŀƎŀǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁΦ  

!ǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ Řƛ ƻƎƴƛ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ǳƴ ŎƭƛƳŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘƻǾŜ ƻƎƴƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƻƎƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴŜƭπ
ƭŀ ǎǳŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ŘƛǾƛŜƴŜ ǳƴŀ ƎǊƻǎǎŀ ǊƛǎƻǊǎŀ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŜǊ ǘǳǩΦ  



 
L Dw!b5L {L!ah bhL 

{ǘŀƳǇƻ ǳƴ ōŀŎƛƻ ŀƭƭŀ ƳŀƳƳŀ 

ōŀǧƻ ƛƭ р ŀƭ ǇŀǇŁ 

Ŝ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŜŎŎƻƳƛ ǉǳŀΗ 

/ƻƴ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛ ǎŎŀǇǇƻ Ǿƛŀ 

ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŝ ǘǳǧŀ Ƴƛŀ 



                                                                                                                                                мκлфκΩнн 

 

[Ŝ ƳƛŜ ǾŀŎŀƴȊŜΥ 

 

aŀŘŘŀƭŜƴŀΥ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ ƛƴ ǾŀŎŀƴȊŀ ŘƻǾŜ ŎΩŜǊŀ ǳƴ ƳŀǊŜ ŘƻǾŜ Ŏƛ ǎƛ ǇƻǘŜǾŀ ŦŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ōŀƎƴƻΦ /ƛ 

ǎƻƴƻ ŎŀŘǳǘŀ ŘŜƴǘǊƻ Ƴŀ ƛƭ ƳŀǊŜ ŜǊŀ ōŀǎǎƻ ΦΦΦƳŜƴƻ ƳŀƭŜ ǇŜǊŎƘŞ ŀƭǘǊƛƳŜƴǝ Ƴƛ ŀũƻƎŀǾƻΦ !ƭƭŀ ƴƻǧŜ 

ƳŀƴƎƛŀǾƻ ƭŀ ǇƛȊȊŀ Ŝ Ǉƻƛ ŎΩŜǊŀ ǳƴŀ ōŀǊŎŀ ŘŜƛ ǇƛǊŀǝ Ŏƻƴ ŘŜƛ ǎŎƛǾƻƭƛ ŀƭǝǎǎƛƳƛΦ 5ƻǇƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ƻǊŀ ǎƻƴƻ 

ǾŜƴǳǘŀ ŀ ŎŀǎŀΦ Iƻ Ŧŀǧƻ ŀƴŎƘŜ ŘƻǇƻ ŘŜƛ ƎƛƻǊƴƛ ƛƭ Ƴƛƻ ŎƻƳǇƭŜŀƴƴƻΦ /ΩŜǊŀ ƭŀ 5Ŝǎȅ  Ŝ ǘǳǩ Ƴƛƻ Ƙŀƴƴƻ 

Ŧŀǧƻ ŘŜƛ ǊŜƎŀƭƛΦ 

5ƛŜƎƻΦ 5Φ Υǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘƻ ŀƭ ƳŀǊŜ ŀ wƛƳƛƴƛ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƳƳŀ Ŝ ƛƭ ǇŀǇŁΦ /ΩŜǊŀ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀƳπ

ƳŀΦ bƻƛ ŀƴŘŀǾŀƳƻ ŀƭ ōŀƎƴƻ ƴΦ отΦ Ƙƻ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŀƴŎƘŜ н ōŀƳōƛƴƛ Υ LǎŀōŜƭƭŀ Řƛ wƛƳƛƴƛ Ŝ !ƴŘǊŜŀ 

ŎƘŜ ŜǊŀ ƛƴ ǾŀŎŀƴȊŀ ŎƻƳŜ ƳŜΦ Iƻ ƎƛƻŎŀǘƻ ŀ ǇƛƴƎ-ǇƻƴƎ Ŝ ŀ ōƛƎƭƛŀǊŘƛƴƻΦ Iƻ Ŧŀǧƻ ƛƭ ōŀƎƴƻ ǘŀƴǘŜ Ǿƻƭπ

ǘŜΣ ƻ Řŀ ǎƻƭƻ ƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛΦ CŀŎŜǾƻ н ōŀƎƴƛ ŀƭ Ƴŀǩƴƻ Ŝ н ŀƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻΦ !ƭƭŀ ǎŜǊŀ ŀƴŘŀǾƻ ƛƴ ƎŜπ

ƭŀǘŜǊƛŀΣ ŜǊŀ ǘǊƻǇǇƻ ōǳƻƴŀΦ Lƭ Ǝǳǎǘƻ bǳǘŜƭƭŀ ŀǾŜǾŀ ƛ ǇŜȊȊŜǩ Řƛ ŎƛƻŎŎƻƭŀǘŀΦ 

{ŀƴǝŀƎƻ wΦΥ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘƻ ŀƭƭΩƛǎƻƭŀ ŘΩ9ƭōŀ Ŏƻƴ {ƛƳƻƴŜΣ ƎƛƻŎŀǾŀƳƻ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ Ǉƛǎǘƻƭŀ ŀŘ ŀŎǉǳŀΥ 

ǎƛ ŎŀǊƛŎŀǾŀ ƴŜƭ ƳŀǊŜ Ǉƻƛ ǎƛ ǎǇŀǊŀǾŀΦ !ǾŜǾƻ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ Ƴŀ ŀƴŘŀǾƻ ŀƭ ƳŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ǇƛŜŘƛΦ aƛ Řƛπ

ǾŜǊǝǾƻ ǘǊƻǇǇƻ ŀ ŦŀǊŜ ƛƭ ōŀƎƴƻΦ 

5ƛŜƎƻ [ΦΥ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘƻ ŀ wƛƳƛƴƛ  н ǾƻƭǘŜΣ ŘƻǾŜ ŎΩŜǊŀƴƻ Ǝƭƛ ƻƳōǊŜƭƭƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀΦ {ŀƛ ŎƘŜ ƛƭ ƳŀǊŜ ŝ 

ǘǳǧƻ ŀǧŀŎŎŀǘƻΣ ǎŜ ǘǳ Ǿŀƛ Řŀ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ƛƭ ƳŀǊŜ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǳƎǳŀƭŜΣ ŝ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŀŎǉǳŀ ŎƘŜ ƎƛǊŀΦ {ƻπ

ƴƻ ŀƴŘŀǘƻ ŀƭ ƳŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘǊŜƴƻ Ŝ Ǉƻƛ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀΦ Lƴ ŀŎǉǳŀ ŎΩŜǊŀƴƻ ǳƴ ǎŀŎŎƻ Řƛ ƳŜŘǳǎŜΦ Iƻ 

ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ǳƴŀ ōŀƳōƛƴŀ Řƛ ƴƻƳŜ DƛƴŜǾǊŀΦ aƛ ǇƛŀŎŜǾŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀƴŘŀǊŜ ŀ wƛǾŀōŜƭƭŀ ǎǳƎƭƛ ǎŎƛǾƻƭƛΦ 

!ƭŜȄ Υ ƛƻ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘƻ ƛƴ tǳƎƭƛŀΣ ŀ tŜǎŎƘƛŎƛΦ Lƻ Ŧŀǧƻ ŘŜƛ ŎŀǎǘŜƭƭƛ Řƛ ǎŀōōƛŀ Ŝ Ǉƻƛ ǳƴŀ ōǳŎŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ Ŝ 

ƭΩƘƻ ǊƛŜƳǇƛǘŀ Řƛ ŀŎǉǳŀΦ /ΩŜǊŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇŀǇŁ Řƛ [ǳƛƎƛΣ ǳƴ ōŀƳōƛƴƻ ŎƘŜ ŜǊŀ ŀƭ ƳŀǊŜΦ 

 



Lƭ ƳŀǊŜ ŀǾŜǾŀ ƭŜ ƻƴŘŜ ŀƭǝǎǎƛƳƛΦ Lƻ ŀǾŜǾƻ ƛ ōǊŀŎŎƛƻƭƛ ǇŜǊƼΦ 

LǊƛǎΥ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŀ ŀ ŎŀǎŀΦ Iƻ ƴǳƻǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻƴƴŀ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǇƛǎŎƛƴŀΦ /ΩŜǊŀƴƻ ƭŜ ǇŀƭƭƛƴŜ ƴŜƭƭΩŀŎπ

ǉǳŀΦ 

!ƴƴŀƭƛǎŀΥ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŀ ƛƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀ Ŝ Ƙƻ Ŧŀǧƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŜ ƭǳƴƎƘƛǎǎƛƳŜΦ /ΩŜǊŀƴƻ ǳƴ ǎŀŎπ

Ŏƻ Řƛ ǇŀǊŎƘŜǩ Ŏƻƴ ƛ ƎƛƻŎƘƛ Řƛ ƭŜƎƴƻ Ŝ ƛƻ ƎƛƻŎŀǾƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŎƻǊŘŜΦ {ŀƛ ŎƘŜ Ƙƻ Ŧŀǧƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ōŜƭ 

ǇƛŎ-ƴƛŎ ƴŜƭ ōƻǎŎƻΣ Ƙƻ ƳŀƴƎƛŀǘƻ ƛƭ Ǉŀƴƛƴƻ ŀƭƭŀ bǳǘŜƭƭŀΦ /ΩŜǊŀ Ƴƻƭǘƻ ŦǊŜŘŘƻ Ŝ ƛƻ Ƴƛ ǎƻƴƻ ƳŜǎπ

ǎŀ ǳƴŀ ƳŀƎƭƛŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƳŀƴƛŎƘŜ ƭǳƴƎƘŜ Ŝ Ƴŀƛ ǳƴŀ ƎƻƴƴŀΦ 

/ŀǊƭƻǧŀ  !ΦΥ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŀ ŀƭ ƳŀǊŜ ŀ aƛǎŀƴƻ ŀ ŦŀǊŜ ƭŀ ƎŀǊŀ Řƛ ǇŀǩƴŀƎƎƛƻΦ Iƻ ƴǳƻǘŀǘƻ ǎƻǧƻ ŀŎπ

ǉǳŀ Ŝ Ǉƻƛ ŀƴŎƘŜ Ŭƴƻ ŀƭ ŦƻƴŘƻΦ /ƻƴ Ǝƭƛ ƻŎŎƘƛŀƭƛƴƛ Ƙƻ Ǿƛǎǘƻ ƛ ǇŜǎŎƛΦ !ƭƭŀ ǎŜǊŀ ŀƴŘŀǾƻ ƛƴ ƎƛǊƻ ƛƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ ōƛŎƛ Ŝ ƭŀ ƳŀƳƳŀ Ŝ ƛƭ ǇŀǇŁ ŀ ǇƛŜŘƛΦ !ƭƭΩŀŎǉǳŀǊƛƻ Ƙƻ Ǿƛǎǘƻ ƭŜ ƳŜŘǳǎŜ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ŀƴŎƘŜ 

ƎǊŀƴŘƛΦ /ΩŜǊŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇŜǎŎŜ Ǉŀƭƭŀ Ŝ ƛ ǇŜǎŎƛ ŎƻƭƻǊŀǝΦ 

5ǳƴƧŀΥ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ Ƴƛŀ ƳŀƳƳŀΣ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ ƛƴ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ǇŜǊŎƘŞ 

ƭƻǊƻ ŀōƛǘŀƴƻ Ƴƻƭǘƻ ƭƻƴǘŀƴƻΦ /ΩŜǊŀ ǳƴ ƭŀƎƘŜǧƻ ŘƻǾŜ ǎƛ ǇǳƼ ŦŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ōŀƎƴƻΦ Iƻ ƎƛƻŎŀǘƻ 

Ŏƻƴ ƛ Ƴƛƻ ŎǳƎƛƴƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǉǳŀǎƛ н ŀƴƴƛ Ŝ Ƴƛŀ ŎǳƎƛƴŀ ŎƘŜ Ƙŀ п ŀƴƴƛΦ 

.ŀŘƛǎǎΥ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘƻ ƛƴ ŀŜǊŜƻ ƛƴ ¢ǳƴƛǎƛŀ Řŀƛ ƳƛŜƛ ƴƻƴƴƛ Ŏƻƴ Ƴƛƻ ǇŀǇŁΦ [ŀ ƳŀƳƳŀ ŜǊŀ ƎƛŁ 

ǇŀǊǝǘŀΦ 

±ƛŎǘƻǊƛŀΥ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ ŀƭƭΩƛǎƻƭŀ ŘΩ 9ƭōŀ Ŏƻƴ ƛ ƳƛŜƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛΦ {ƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀΣ Ǉƻƛ 

Ŏƻƴ ƛƭ ǘǊŀƎƘŜǧƻΣ Ǉƻƛ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀΦ Iƻ Ŧŀǧƻ ƛƭ ōŀƎƴƻ ƴŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ  Ŏƻƴ ƛ 

ōǊŀŎŎƛƻƭƛΦ tƻƛ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ ŀ ǾŜŘŜǊŜ ǳƴ ŀŎǉǳŀǊƛƻ ŘƻǾŜ ŎΩŜǊŀƴƻ ƛ ǇŜǎŎƛ Řƛ ǘŀƴǘŜ ǊŀȊȊŜΦΦΦƎǊŀƴŘƛ 

Ŝ ǇƛŎŎƻƭƛ Ŝ Řƛ ǘǳǩ ƛ ŎƻƭƻǊƛΦ !ƴŎƘŜ ƭŀ ǘŀǊǘŀǊǳƎŀΦ ¦ƴ ƎƛƻǊƴƻ ŎΩŜǊŀ ƭŀ ǇƛƻƎƎƛŀ Ŝ Ƴƻƭǘƻ ǾŜƴǘƻ Ŝ ƛƭ 

ƳŀǊŜ ŜǊŀ ŀƎƛǘŀǝǎǎƛƳƻ Ŝ ƴƻƴ Ƙƻ Ŧŀǧƻ ƛƭ ōŀƎƴƻΦ 

[ƛƴŘŀ Υƛƻ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ ŀƭ ƳŀǊŜ Ŏƻƴ ƛ ƴƻƴƴƛ Ŝ Ǝƭƛ Ȋƛƛ 9ƭŜƴŀ Ŝ aƛǊŎƻ Ŝ ƭŀ aƛƪȅ Φ bƻƴ Ƴƛ ǊƛŎƻǊŘƻ ƛƭ 

Ǉƻǎǘƻ ǇŜǊƼΦ Iƻ ƎƛƻŎŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀōōƛŀ Ŝ Ƙƻ ǘǊƻǾŀǘƻ ǘŀƴǘŜ ŎƻƴŎƘƛƎƭƛŜΦ aƛ ǎƻƴƻ ǘŀƴǘƻ ǘŀƴǘƻ Řƛπ

ǾŜǊǝǘŀ 



{ƻŬŀ a Υ{ƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ ƛƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀ Ŝ ŀƭ ƳŀǊŜΦ aƛ ǊƛŎƻǊŘƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ ŀƭƭΩƘƻǘŜƭ !ǳǊƻǊŀ 

ŘƻǾŜ ŎΩŜǊŀ ǳƴ Ƴƛƻ ŀƳƛŎƻΦ Iƻ ƎƛƻŎŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀōōƛŀ Ŝ Ǉƻƛ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ ŀ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŜ ŎƻƴŎƘƛπ

ƎƭƛŜ Ŝ Ƙƻ Ŧŀǧƻ ƛ ǘǳŶ ǇŜǊ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǎŀōōƛŀ ǎǳƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭ ƳŀǊŜΦ !ƴŎƘŜ ƭŀ {ŀǊŀ ŝ ǾŜƴǳǘŀ ŀƭ 

ƳŀǊŜ Ŏƻƴ ƳŜΦL ƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ǘŜƭŜŎŀōƛƴŀ Ŝ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ōŀǊŎŀ Ŏƻƴ 

ƭŀ aŀȅŀ Φ aƛ ǇƛŀŎŜ Řƛ ǇƛǴ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀ ǇŜǊŎƘŞ ǎƛ ǎŎŜƴŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀōƛƴƻǾƛŀΦ 

!ǎƛŀΥ {ƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ ŀ /ŀǧƻƭƛŎŀ ŘƻǾŜ ŎΩŜǊŀ ƛƭ ƳŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀΦ CŀŎŜǾƻ ǘŀƴǝ ōŀƎƴƛ ŀƭ ƳŀǊŜ Ŝ 

Ƙƻ ǘǊƻǾŀǘƻ ǘŀƴǘŜ ŎƻƴŎƘƛƎƭƛŜΦ Iƻ Ŧŀǧƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ǎŜǊǇŜƴǘŜ Řƛ ǎŀōōƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǇŁΦ 5ŀƛ ƎƻƴŬŀōƛƭƛ 

ŎΩŜǊŀ ŀƴŎƘŜ ƭΩ!ǊƛŜƭΦ bŜƭ Ƴƛƻ ƳŀǊŜ ŎΩŜǊŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ŘǳŜ ōƛƳōŜ ŎƘŜ ǎƛ ŎƘƛŀƳŀǾŀƴƻ 9ƭƛǎŀ Ŝ !ƴƎŜπ

ƭŀΦ 

!ƭŜǎǎƛƻΥ ǎƻƴƻ  ŀƴŘŀǘƻ ŀƭ ƳŀǊŜ Ŝ ƛƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀΦ Lƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀ Ƙƻ Ŧŀǧƻ ƛƭ ƎƛǊƻ ŘŜƛ ƭŀƎƘƛ Ŝ Ƙƻ Ǿƛǎǘƻ 

ƛ ƎƛǊƛƴƛΦ !ƭ ƳŀǊŜ Ƙƻ Ŧŀǧƻ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴƛƴŀ Řƛ ǎŀōōƛŀ Ŝ Ǉƻƛ ǘŀƴǝ ōŀƎƴƛΦΦ aƛ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜǊǝǘƻ ǎƛŀ ŀƭ 

ƳŀǊŜ ŎƘŜ ƛƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀ 

[ƻǊŜƴȊƻΥ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘƻ ŀƭ ƳŀǊŜ Ŝ ƛƭ ǇŀǇŁ Ƴƛ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴƛƴŜΦ 

[Ω9ƳƳŀ ŜǊŀ ƭŀ ŎŀƳǇŜƎƎƛƻ Ŝ ŎΩŜǊŀƴƻ ƛ ƎƛƻŎƘƛ Řŀ ƎƛƻŎŀǊŜ ŀƭ ōƻƻǿƭƛƎ 

aŀǩŀ Υ  ƛƻ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘƻ ŀƭ ƳŀǊŜ ŀΧΦtŀǊƛƎƛΦ CŀŎŜǾƻ ƛƭ ōŀƎƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƳƳŀ Τ ƛ ƳƛŜƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛ  

ƛƴǾŜŎŜ ŜǊŀƴƻ ŀ ƎƛƻŎŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀƭƭŀΦ aƛ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜǊǝǘƻ ŀ ƎƛƻŎŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀōōƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƳπ

ƳŀΦ 

LŀǊƛΥ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ ŀƭ ƳŀǊŜ ŀ wŀǾŜƴƴŀ Ŝ ƛƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀ  ŀ /ƻƳŀƴƻΦ {ƻƴƻ ŀƴŘŀǘƻ ƛƴ ǎŜƎƎƛƻǾƛŀ Ŝ 

ƛƴ ǳƴ ŀƭōŜǊƎƻ ōŜƭƭƻΦ Iƻ Ǿƛǎǘƻ ǳƴŀ ǾƻƭǇŜ ŀƭƭŀ ƴƻǧŜ Σ ŘŜƎƭƛ ŀǎƛƴƛ Ŝ ǳƴŀ ƭŜǇǊŜΦ Iƻ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘƻ 

ƴŜƛ ǇǊŀǝ   Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻƴƴŀ Σ LŀƎƻ Ŝ ƭŀ ƳŀƳƳŀ Τ Ǉƻƛ ŝ ǾŜƴǳǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇŀǇŁ Σ Ƴŀ ǇƻŎƻ ǇŜǊŎƘŞ ŀ 

ƭǳƛ ƴƻƴ ǇƛŀŎŜ ƭ ƳƻƴǘŀƎƴŀΦ tƻƛ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ƳŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƳƳŀΣ ƛƭ ǇŀǇŁ Ŝ LŀƎƻΦ [Ł 

Ƙƻ ǘǊƻǾŀǘƻ ƭŜ ŎƻƴŎƘƛƎƭƛŜ ǇƛŎŎƻƭŜΦ aƛ ǎƻƴƻ ǘǳũŀǘƻ Ŝ ƛƭ ǇŀǇŁ ŦŀŎŜǾŀ ƭŀ ƭƻǧŀ Ŏƻƴ ƳŜ Ŝ Ƴƛ ƭŀƴŎƛŀπ

Ǿŀ ƛƴ ŀŎǉǳŀΦ tƻƛ Ƙƻ ŀƴŎƘŜ Ǿƛǎǘƻ ƛ ƎǊŀƴŎƘƛŜǩΦ 



{ŀƴǝŀƎƻ ½Υ ǳƴ ƎƛƻǊƴƻ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘƻ ƛƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀ Ŝ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ ƭŜ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŜ  ǉǳŀƴŘƻ ǳƴ 

ƎƛƻǊƴƻ ŎΩŜǊŀ ƭŀ ǇƛƻƎƎƛŀ Ŝ ŀōōƛŀƳƻ ǇǊŜǎƻ ǳƴŀ ƳŜƭŀΦ tƻƛ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ƳŀǊŜ Ŝ Ƙƻ  ǘǊƻǾŀπ

ǘƻ ǳƴŀ ŎƻƴŎƘƛƎƭƛŀ ƎǊŀƴŘŜ Ŝ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀΦ tƻƛ Ƙƻ Ŧŀǧƻ ƛƭ ōŀƎƴƻ Ŝ Ƙƻ Ǿƛǎǘƻ ǳƴ ƎǊŀƴŎƘƛƻ ǇƛŎŎƻƭƻΣ 

Ƴŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇƛŎŎƻƭƻΦ tŜǊƼ Ƴƛ ǇƛŀŎŜ ǘŀƴǘƻ ƛƭ ƳŀǊŜΦ 

!ƭƛŎŜΥ ƛƻ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ ŀƭ ƳŀǊŜ Ŝ ƛƴ ǇƛǎŎƛƴŀΦ !ƭ ƳŀǊŜ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ ŀ aƛƭŀƴƻ aŀǊƛǩƳŀ ƛƴ ƘƻǘŜƭ 

Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǇŁΦ CŀŎŜǾƻ  ŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ǉƻƛ ŀƴŘŀǾƻ ŀƭ ƳŀǊŜ ŀ ŦŀǊŜ ƛ ƎƛƻŎƘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀōōƛŀΦ /ƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŀ 

ǘŀƴǝ ƎƛƻǊƴƛ Ŝ Ƴƛ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜǊǝǘŀ ǘŀƴǝǎǎƛƳƻΦ 

½ŜƴƻΥ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘƻ ŀƭ ƳŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƳƳŀ Ŝ ƛƭ ǇŀǇŁ ŀ wƛŎŎƛƻƴŜΦ {ƻƴƻ ŀƴŘŀǘƻ ƛƴ ŀŎǉǳŀ Ŝ ŦŀŎŜǾƻ 

ŘŜƛ ƎǊŀƴŘƛ ǘǳŶΣ Ƴŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ƎƛƎŀƴǘŜǎŎƘƛΦ {ƻǧΩŀŎǉǳŀ ƛƭ ǇŀǇŁ Ƴƛ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ŦŀǊŜ ǳƴ ǘǳũƻ Ŝ ǘŀƴǘƻ 

ǎƻǧƻ Ƙƻ Ǿƛǎǘƻ ǳƴŀ ǘŀǊǘŀǊǳƎŀΦ 9 Ǉƻƛ ŘƻǇƻ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘƻ ƛƴ ƘƻǘŜƭ ŀ ƳŀƴƎƛŀǊŜ ǇŜǊŎƘŞ Ǉƻƛ ŘƻǊƳƛǾƻ 

ƭŁΦ 

±ƛƻƭŀΥ  ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ ƛƴ ŘǳŜ ƳŀǊƛ ŀ /ŀǧƻƭƛŎŀΤ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǇŁ Ŝ ƭŀ ƳŀƳƳŀ Ŝƛƻ ŦŀŎŜǾƻ ƛƭ 

ƎŀǧƻΦ aƛ ǎƻƴƻ ǘǳũŀǘŀ ƛƴ ŀƭǘƻ Ŝ Ǉƻƛ ǎƻƴƻ ǘƻǊƴŀǘŀ ƎƛǴ ǇŜǊ ƳŀƴƎƛŀǊŜΦ Iƻ ǘǊƻǾŀǘƻ ōŜƛ ǎŀǎǎƛ Ŝ Ŏƻƴπ

ŎƘƛŜ ōŜƭƭƛǎǎƛƳŜΦ 

!ǊƛŜƭΥ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ ŀƭ ƳŀǊŜ ŀ /ŀǧƻƭƛŎŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǇŁ Σ ƭŀ ƳŀƳƳŀ Ŝ 9ǊƻǎΦ Iƻ ǘǊƻǾŀǘƻ ƭŜ ŎƻƴŎƘƛƎƭƛŜ 

Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǇŁ Ƙƻ ǇǊŜǎƻ ǳƴ ƎǊŀƴŎƘƛƻ ǾƛŎƛƴƻ ŀƎƭƛ ǎŎƻƎƭƛΦ 9 Ǉƻƛ ƛƭ ǇŀǇŁ Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ŘŜƛ ǇŜǎŎƛƻƭƛƴƛ ŀ Ǌƛπ

ǾŀΦ 9 ŎΩŜǊŀƴƻ ƭŜ ōŀǊŎƘŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎŎƛǾƻƭƛΦ 9 Ǉƻƛ ǎƛŀƳƻ ŀƴŘŀǝ ŀƭƭΩ ƘƻǘŜƭ ǇŜǊ ƳŀƴƎƛŀǊŜΣ Ŝ Ǉƻƛ ŀƭŎǳƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜ ŦŀŎŜǾŀƴƻ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴŜΦ Lƻ ŀǾŜǾƻ ǳƴ ƭŜǧƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƭŜǧƻ ǎǳ Ŝ ǳƴƻ ƎƛǴΦ 9 Ǉƻƛ Ƙƻ Ǿƛǎǘƻ ǘŀƴǘŜ 

Ŝ ǘŀƴǘŜ ǎŀƭŜ ƎƛƻŎƘƛΦ 

wȅŀŀƴΥ  ƛƻ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘƻ  ƛƴ LƴŘƛŀ Řŀƛ ƴƻƴƴƛ Ŏƻƴ ƭΩŀŜǊŜƻ 

/ŀǊƭƻǧŀ tΥ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ ŀ ¢ƻǊǊŜ ŘŜƭƭΩhǊǎƻ Ŝ ƭŀ ǎǇƛŀƎƎƛŀ ŝ Ƴƻƭǘƻ ǾƛŎƛƴŀ ŀ ƴƻƛΦ 9Ǌƻ ƛƴ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ Ŏƻƴ 

ƛ ǘǊŜƴƛƴƛ ΣƳŀ ƴƻƴ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭƭŀ ǎǇƛŀƎƎƛŀΦ aƛ ǘǳũŀǾƻ ƴŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Ƴƛ ǘǳũŀǾƻΣ ǇǊŜƴŘŜǾƻ ƭŀ ǎŀōōƛŀ Ŝ ƭŀ 

ǇƻǊǘŀǾƻ ǎǳΦ {ƻƴƻ ŀƴŘŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƳƳŀΣ ƛƭ ǇŀǇŁΣ ¢ƘƻƳŀǎ Ŝ DŀōǊƛŜƭΦ [ƻǊƻ Ƴƛ ŎƻǇǊƛǾŀƴƻ ƛ ǇƛŜŘƛ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀōōƛŀΦ aƛ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜǊǝǘŀ ǘŀƴǘƻΦ 



L{¢hDw!aa!  59[[9 ±!/!b½9Υ 

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻ ǎǳƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǾŀŎŀƴȊŜΣ ŎƻƴǝŀƳƻ ǉǳŀƴǝ ōŀƳōƛƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀƭ ƳŀǊŜΣ ƛƴ 

ƳƻƴǘŀƎƴŀΣ ŀƭ ƭŀƎƻ ƻ ƛƴ ŎƛǧŁΦΦΦ 

/hb/[¦{LhbLΥ 

мм ōŀƳōƛƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀƭ ƳŀǊŜ 

  н ōŀƳōƛƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀƭ ƳŀǊŜ  

  л ōŀƳōƛƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀƭ ƭŀƎƻ 

  о ōŀƳōƛƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ  ƛƴ ǳƴŀ ŎƛǧŁ 

{ŎǊƛǾƛŀƳƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ      

ƴƻƳŜ Ŝ ƭƻ ƛƴŎƻƭƭƛŀƳƻ 

ƴŜƭƭŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ƎƛǳǎǘŀΦΦΦ 



Cƻǘƻ ŘƛǎŜƎƴƛ 

wƛŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŬŎŀΥ 

[9 aL9 ±!/!b½9 



Lƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ǎƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀΧ 

L[ a!w9 9 L {¦hL !.L¢!b¢L 



5ŀƭ ǎƻƭŜ ŎŀƭŘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǘŀǘŜ 

ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ƴǳƻǾƻ ƎǊǳǇǇƻ 

Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ 



 

5ŜƴǘǊƻ ŀŘ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀŎŎƻ 

ŀōōƛŀƳƻ ǘǊƻǾŀǘƻ  ǳƴŀ       

ōŜƭƭƛǎǎƛƳŀ ǎƻǊǇǊŜǎŀΧ ǘŀƴǝ 

ǎƻƭƛ DL![[L Ŝ wh{{LΗΗΗ 

hǊŀ ƴƻƴ ǎƛŀƳƻ ǇƛǴ ƛ ōŀƳōƛƴƛ 

ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ƭǳƴŀΦΦΦ 



!ǾŀƴȊŀǘƻ !ǎƛŀτ.ŀǊƻƴƛ !ƭŜǎǎƛƻτ.ƛƎƛ LŀǊƛτ.Ǌǳƴƛ [ƻǊŜƴȊƻτ/ŀǎŀǊŜƎƎƛƻ ±ƛƻƭŀτ

/ǊŜƳŀ !ƭƛŎŜτ CǊƛƎŜǊƛ [ƛƴŘŀτ DŜƭƳƛƴƛ aŀǩŀτaƛƻŎ  {ƻŬŀτtƻƴǝ /ŀǊƭƻǧŀτ

tƻǊǝƻƭƛ ½ŜƴƻτwƛŎŎƛƻ !ǊƛŜƭτ-{ǳƳŀƴ wȅŀŀƴτ½ǳōŎǳ {ŀƴǝŀƎƻ 

SOLE GIALLO  



SOLE ROSSO  

!ƭŘǊƻǾŀƴŘƛ !ƴƴŀƭƛǎŀτ !ƳŜƴŘƻƭŀ LǊƛǎτ!ƴŘŀƭƻǊƻ /ŀǊƭƻǧŀτ!ǊǊƛƎƘƛ !ƭŜȄτ/ƻǊǊƛŀǎ 

[ƻǊŜƴȊƻτ5ƛ aŀǊǝƴƻ 5ƛŜƎƻτ  [ŀƧƛƳƛ .ŀŘƛǎτ[ŀƴŀǊƛ 5ƛŜƎƻτaŀƴǘƻǾŀƴƛ ±ƛŎǘƻǊƛŀτ

aƻƴƴƛ aŀŘŘŀƭŜƴŀτtŀǾƭƻǾƛŎ 5ǳƴƧŀτwǳǎǎƻ {ŀƴǝŀƎƻ ψ {ŀŎŎŀƴƛ DƛƻǊƎƛŀτ¢ŀƎƭƛŀǝ 

{ƻŬŀ 


