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bƛŘƻ ŘΩLƴŦŀƴȊƛŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ƎǊŀƴŘƛ нп-ос ƳŜǎƛ !ƴƴƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ нлннκно 



ά[ŀ ƳǳǎƛŎŀ Ŏƛ ƛƴǎŜƎƴŀ ƭŀ Ŏƻǎŀ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ŜǎƛǎǘŀΥ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜΦέ 

ό9Φ .ƻǎǎƻύ 



tw9a9{{!  

tŜǊ ƛƭ ōŀƳōƛƴƻ ŜƴǘǊŀǊŜ ŀƭ ƴƛŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŜǎǎŜǊŜ ŀŎŎƻƭǘƻ ƛƴ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ǎƻƎƎŜǧƻ ŀǩǾƻΣ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ǇƻǊǘŀǘƻǊŜ Řƛ ƛŘŜŜΣ Řƛ 

ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜΣ ŎƻǎǘǊǳǧƻǊŜ Řƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝ Ŝ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŎƘŜ ŀǇǇǊŜƴŘŜ Ŝ ŎǊŜǎŎŜ ƴŜƭƭŜ 

ǊŜƭŀȊƛƻƴƛΦ 

[Ω!//hD[L9b½! 9 [9 twLa9 9{t9wL9b½9 ![ bL5h 

Lƴ ǉǳŜǎǝ ǇǊƛƳƛ ƳŜǎƛ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ ƛƴ 

ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƎǊŀŘǳŀƭƛǘŁΣ ŦŀŎŜƴŘƻƭƛ ǎŜƴǝǊŜ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻΤ 

ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƎǳƛŘŀǝ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ǎǇŀȊƛ Ŝ ŘŜƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΦ hƭǘǊŜ ŀ ŎƛƼΣ ǎƛ ŝ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ǘŜƳǇƻ ŀƭƭŜ ǊƻǳǝƴŜ όƳŜǊŜƴŘŀΣ ǇǊŀƴȊƻΣ ŎŀƳōƛƻΣ 

ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ǎƻƴƴƻΦΦΦύ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ǊŜƴŘŜǊƭŜ ƛƭ ǇƛǴ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Ŝ ǎŜǊŜƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛΦ 

vǳŜǎǝ ƳƻƳŜƴǝ ǎƻƴƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝ ǊƛǇŜǘŜƴŘƻǎƛ 

ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻΣ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴ ōŀƳōƛƴƻ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊǎƛ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƴŜƭƭƻ 

ǎǇŀȊƛƻΣ ƛƴ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŁΦ  

Cƛƴ ŘŀƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ǎŜǩƳŀƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǘǊƻŘƻǧŀ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƭ Ƴŀǩƴƻ ŘƻǾŜ ƛƭ 

ƎǊǳǇǇƻ ǎƛ ŝ ǊƛǘǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŜŘǳŎŀǘǊƛŎƛ ŀ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ǇŜƴǎƛŜǊƛΣ ŀǎǇŜǩ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ 

ǉǳƻǝŘƛŀƴƛǘŁΣ ƭŜǧǳǊŜΣ ŀǎŎƻƭǘƻ Řƛ ǎǘƻǊƛŜ Ŝ ƛƭ ƎƛƻŎƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŜƭƭƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ Ŏǳƛ ƻƎƴƛ 

ōŀƳōƛƴƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛƳƳŀƎƛƴŜ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛΦ  

¢ŀƴǘŜ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜΣ ǎǾƻƭǘŜ ǇŜǊ ƭƻ ǇƛǴ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻ Ŝ ƴŀǘŜ ŘŀƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŀǧŜƴǘŀ ŘŜƛ 

ōŀƳōƛƴƛΦ : ǎǘŀǘƻ ƛƴŦŀǩ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ƎƛƻŎƻ ƭƛōŜǊƻ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 

ǾŜǊǎƻ ƛ ǎǳƻƴƛ Ŝ ƛ ǊǳƳƻǊƛΣ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŀǎŎƻƭǘŀǘŀ Řŀƭƭƻ ǎǘŜǊŜƻ Ŝ Řŀƛ Ŏŀƴǝ ƳƛƳŀǝΦ  



άaŀ ŎƻǎΩŝ ǘǳǧƻ ǉǳŜǎǘƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ƳǳǎƛŎŀΧ  
ǉǳŜǎǘƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǎǳƻƴƛΣ ƛ ǇƛǴ ǇǊƛƳƛǝǾƛΣ         
ƛ ǇƛǴ ǊƛǘƳƛŎƛΣ ƛ ǇƛǴ ŎŀŘŜƴȊŀǝΚ                              
tŀǊƭƻ Řƛ ǉǳŜƭ ǊƛǘƳƻ ŎƘŜ ŝ                          
ōŀǧŜǊŜ Ŝ ƭŜǾŀǊŜΣ                                       
ōŀǧŜǊŜ Ŝ ƭŜǾŀǊŜΣ ǳƴƻκŘǳŜΣ                                          
ǳƴƻκ ŘǳŜΦ                                                           
9Ω ƛƭ ǊƛǘƳƻ                                                               
ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǊŜǎǇƛǊƻΣ                                                        
ƛƭ ǊƛǘƳƻ ŘŜƭ ōŀǩǘƻ ŘŜƭ ŎǳƻǊŜΧ ά 

ό¦Φ DŀƭƛƳōŜǊǝύ  

tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ ƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ǉǳŜǎǘŀ ŎƘƛŀǾŜ Řƛ 

ƭŜǧǳǊŀΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎǊŜŀǝ άƻƎƎŜǩ ǎƻƴƻǊƛέ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŜŘ ŜƭŜƳŜƴǝ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ǎƛ ŝ ŀƴŘŀǝ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƛ ǎǳƻƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛΣ ǎƛ ŝ 

ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ƛƭ άōŀǎǘƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛƻƎƎƛŀέΣ ŘƛǇƛƴǘƻ ŀǎŎƻƭǘŀƴŘƻ ōǊŀƴƛ Řƛ ƳǳǎƛŎŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀΦΦΦ  

Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŭƴ ǉǳƛ ǎǾƻƭǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŬƴŀƭƛǘŁ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŎƻƳŜ ƭŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǝǘŁΣ 

ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ŀǊŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ 

όǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎŀΣ ŬǎƛŎŀΣ ŎƻƎƴƛǝǾŀΣ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜύΣ ǊƛǎǇŜǧŀƴŘƻ ƛ ōƛǎƻƎƴƛΣ ƭŜ ƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛ 

ǘŜƳǇƛ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ōŀƳōƛƴƻΦ  



[Ω!a.L9b¢!a9b¢h                                                                                     

¦ƴ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜΣ ŀŶŘŀǊǎƛ Ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜƎŀƳƛΦΦΦ 



tŜǊ ƛƭ ōŀƳōƛƴƻ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩŜƴǘǊŀǊŜ ŀ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ƴǳƻǾƻΣ ŀƭƭŀǊƎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ Ǿƛǎǎǳǘƻ Ŭƴƻ ŀŘ ƻǊŀΦ {ƛƎƴƛŬŎŀ 

ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƭŜƎŀƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ 

ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜƴŘŜǊŀƴƴƻ ŎǳǊŀ Řƛ ƭƻǊƻ Ŝ Ŏƻƴ ƛ ŎƻŜǘŀƴŜƛ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŀƴƴƻ ǉǳŜǎǘŀ 

ƳŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎŀ ŀǾǾŜƴǘǳǊŀΦ  



[! {/ht9w¢! 59L a!¢9wL![L 59[[! {9½Lhb9 

άΦΦΦhƎƎŜǩ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǎǳƎƎŜǊƛǊŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƛ ƭƻǊƻ ŎƻƭƻǊƛΣ ŦƻǊƳŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴƛΣ ŜƳƻȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŀǊǊƛŎŎƘƛǎŎŀƴƻ ƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƎƛƻŎƻΣ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ 

Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀŘǳƭǝΦέ όwƛƴŀƭŘƛύ   



άLƭ ǎƻƭŜ Ŝ ƛƭ ƳŀǊŜέ 



[Ω!{{9a.[9! 59[ a!¢¢Lbh 

[ΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƭ Ƴŀǩƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇŜǊ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ǳƴƻ ŘŜƛ ƳƻƳŜƴǝ ǇƛǴ ŀǧŜǎƛ 
ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΦ ¢ǳǩ ƛƴ ŎŜǊŎƘƛƻ ǎƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘƻƴƻ ǇŜƴǎƛŜǊƛΣ ƛŘŜŜΣ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ 
ǾƛǎǎǳǘŜ ŀ ŎŀǎŀΣ ǎƛ ŀǎŎƻƭǘŀƴƻ ǎǘƻǊƛŜ ǊŀŎŎƻƴǘŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ŜŘǳŎŀǘǊƛŎƛ Ŝ ǎƛ Ŏŀƴǘŀƴƻ ŎŀƴȊƻƴƛΦ  
: ǳƴ ǘŜƳǇƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƛŘŜƴǝǘŁ ǎƻƎƎŜǩǾŀ Ŝ Řƛ ƎǊǳǇǇƻΣ 
ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǳƴŀ ǇǊŜȊƛƻǎŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŎƘŜ ŘŁ ŦƻǊƳŀ ŀ Ǌƛǘǳŀƭƛ ŎƘŜ ǊƛǇŜǘǳǝ 
ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ƎŜƴŜǊŀƴƻ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŁΦ 


