
!ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 

bƛŘƻ ŘΩLƴŦŀƴȊƛŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǇƛŎŎƻƭƛ ф-нп ƳŜǎƛ !ƴƴƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ нлннκно 



 !ŎŎƻƎƭƛŜǊŜ Ŏƻƴ ŎǳǊŀΥ 

!ŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǇŜǊ ŎǳǎǘƻŘƛǊŜ    



!ŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǇŜǊ ŎǳǎǘƻŘƛǊŜ    

tǊŜƳŜǎǎŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ                                                                                                           

Lƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Ŝ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩ!ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŝ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻ Řƛ ŬŘǳŎƛŀΥ 

ǎƻƭƻ ǉǳŀƴŘƻ ǳƴ ōŀƳōƛƴƻ ŜŘ ǳƴŀ ōŀƳōƛƴŀΣ ŎƻƳŜ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀŎŎƻƭǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ      

Řƛ ǳƴ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƴŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ǳƴƛŎƛǘŁΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǾŜǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎŜƴǝǊǎƛ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ 

ōŜƴψǾŜƴǳǝΦ [ΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴƻ ǎǝƭŜ ŜŘǳŎŀǝǾƻΥ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ ǳƴŀ ŀȊƛƻƴŜ             

ŝ ǳƴŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀ ƴŜƭ ǎŜƴǎƻ ŎƘŜ ŎƘƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜ ǎƛ ǇƻƴŜ ŘƻƳŀƴŘŜ                

ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ǊƛƅŜǧŜǊŜ ǎǳ ǉǳŀƭƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǇŜǊ ŦŀǊ ŜƴǘǊŀǊŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ 

ƛŘŜƴǝǘŁ Ŏƻƴ ƭŜ ƭƻǊƻ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ŘƛũŜǊŜƴȊŜΦ !ƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŀǇǇŀǊǘŜƴƎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ǘǳǩ                   

Ǝƭƛ ŀǧŜƎƎƛŀƳŜƴǝ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻΣ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ ǘŜǎƛ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǎƻƎƎŜǩǾƛǘŁ                             

Ŝ ŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁΣ ǎǘŀōƛƭŜƴŘƻ ǳƴ Ǉŀǧƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ŜƳǇŀǝŎŀΣ 

ŎŀƭŘŀ Ŝ ǎŜƴǝǘŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘƛũǳǎŀΦ 9Ω ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ άǇƻǎǘǳǊŀέ ǇǊŜǎǘŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ     

ŀƭ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊƻǎǎŜƳƛŎŀΣ ŀƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊƻƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ǳǝƭƛȊȊŀƴƻΣ                              

ŎƻƳŜ ŀƭƭΩŀƭƭŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Ŝ ŀƭƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇǊƻǇƻǎǝΦ [ΩŜǝƳƻƭƻƎƛŀ ƭŀǝƴŀ       

Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ǇŀǊƻƭŀ ǊŀŎŎƻƴǘŀ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƎƭƛŜǊŜΤ ŀ ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ǉǳŜǎǘŀ   

ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ Ŏƻ-ƛƴǎƛŜƳŜ Ŝ ƭŝƎŜǊŜ-ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜΦ /ƛƼ ŎƘŜ ŎƻǎƜ ǾƛŜƴŜ ǊŀŎŎƻƭǘƻ ǾƛŜƴŜ Ŧŀǧƻ 

ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻΣ ƛƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƛƴ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻΣ ƛƴ ǎŞ ǎǘŜǎǎƛΦ !ŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ  

ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŁ Řƛ ƻƎƴǳƴƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŘŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŀōƛǘǳŘƛƴƛΣ ŀƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ 

ǇŜŎǳƭƛŀǊƛ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Ŝ ŀƭƭŜ ǎǘƻǊƛŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΦ [ΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŝ ǳƴ ŀǧƻ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀΦ                     

aŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ƻǎǇƛǘŀǊŜΣ ŝ ƳŜǧŜǊǎƛ ƛƴ ƎƛƻŎƻ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŜ ƭΩŀƭǘǊƻ                    

Řƛ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Řƛ ǇǊƻǇǊƛƻΣ ŝ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀƭǘǊƻΦΦΦŝ ŀǎŎƻƭǘƻΦ                                                                                         

                                                                                                                             

ά!ŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ŝ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŘƛƳƻǎǘǊŀǊŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǳƳŀƴƛΦέ wΦ{ŀƴƴŀΣ ǇƻŜǘŀ 



/ƻ-ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ wŜƭŀȊƛƻƴƛΥ /ŀƳōƛŀƳŜƴǝΣ ŎǳǊŀ Ŝ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ƎƛƻŎƻ              

όLƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜΥ ƛƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻύ                          

                                                                                                                             

9ƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŝ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǩǘǳŘƛƴƛ ŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǝΣ          

ƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜΣ ƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Řƛ ƻƎƴǳƴƻ Řƛ ƴƻƛΦ /ƻƳŜ Ŏƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛŀƳƻ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 

ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǾƛǎǎǳǝΦ /ƻƴ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ !a.L9b¢!a9b¢h ǎƛ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƭΩƛƴƛȊƛƻ 

ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǘǳǩ ƛ ǎƻƎƎŜǩ όōŀƳōƛƴƻΣ ōŀƳōƛƴŀΣ      

ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ ŜŘ ŀƳōƛŜƴǘŜύ ŎƘŜ Ŏƻ-ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ              

ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŀƭ bƛŘƻΦ 9Ω ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊŀǩǾƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǇƛǴ ǎƛǎǘŜƳƛ         

ƛƴƛȊƛŀƴƻ ŀŘ ƛƴǘǊŜŎŎƛŀǊǎƛ Ŝ ŎƻƴƴŜǧŜǊǎƛΦ tǳƼ ŘŜŬƴƛǊǎƛ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻΣ Řƛ ǘǊŀƴǎƛǘƻ           

Řŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊŜ ŀŘ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀΣ ŘƛǾŜǊǎŀ Ŝ ǎŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀΣ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ         

Řƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ ǘǳǩ ƴǳƻǾƛΦ 9Ω ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩƛŘŜŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ                   

ŎƘŜ ǇǊŜǎǳǇǇƻƴŜ ƛƴŎƻƴǘǊƛΣ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜΣ ǎƻǎǘŜΣ ŦŀǝŎƘŜΣ ƛƴŎŀƴǝΣ ǇƛŎŎƻƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ŜƳƻȊƛƻƴƛ            

Ŝ Ǿƛǎǎǳǝ Řŀ ǊƛǇŜƴǎŀǊŜ Ŝ ǊƛǾƛǾŜǊŜΦ                                                                                           

                                                                                                                             
άvǳŀƴŘƻ ǎƻŶŀ ƛƭ ǾŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΣ ŀƭŎǳƴƛ ŎƻǎǘǊǳƛǎŎƻƴƻ ƳǳǊƛΣ                                        

ŀƭǘǊƛ ŎƻǎǘǊǳƛǎŎƻƴƻ Ƴǳƭƛƴƛ ŀ ǾŜƴǘƻέ όǇǊƻǾŜǊōƛƻ ŎƛƴŜǎŜύ                                                                                                     

 

                                                                                                                             
άhƎƴƛ ŎƻǊǎŀ ƛƴƛȊƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǇŀǎǎƻΦέΣ άhƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ ŎƘŜ Ǉŀǎǎŀ ǎƛŀƳƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŎƻƴǘŜƴǝ                              

ŘŜƭƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǝŀƳƻ ŘŀƴŘƻΤ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŜǊ ƭǳƛ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƴƻƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛΦέ  

όŘŀƭƭŜ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜύ 



!Řǳƭǝ ŎƘŜ ŀŎŎƻƭƎƻƴƻΥ tŀǊǝŀƳƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀǝǾŀΧvǳŀƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛΣ                 

ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ Ŝ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řŀ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ƴŜƭ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ Ŝ ŘŜƭƛŎŀǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΚ                                  

DƛƻŎŀǊŜΣ ŘƛŀƭƻƎŀǊŜ ŜŘ ƛƴ-ǎŜƎǳƛǊŜ ƎŜǎǝΣ ŦǊŀƳƳŜƴǝ ŜƳƻǝǾƛΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŜ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŜΣ          

ŎƻƭǘŜ Ŝ ƳƻǎǘǊŀǘŜŎƛ ŘŀƭƭŜ ōŀƳōƛƴŜ Ŝ Řŀƛ ōŀƳōƛƴƛΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎƘƛŀǾƛ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΦΦΦ     



hƭǘǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ŘŜŬƴƛǘŀ 5ŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ όǊƛŦΦ DΦ.ŀǘŜǎƻƴΣ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƻύΣ ŦǊŀ ŘƛǎǘŀƴȊŜ Ŝ ǾƛŎƛƴŀƴȊŜ 

ŘŜƛ ŎƻǊǇƻ ƛƴ ƎƛƻŎƻΣ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǊƛǾŜǎǘƻƴƻ Ǝƭƛ ƻƎƎŜǩ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇǊƻƎŜǧŀǝ                 

ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜΦ {ǇŜǎǎƻ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΤ ŎǊŜŘƛŀƳƻ ƛƴǾŜŎŜ ŎƻƳŜ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ            

ƴŜƎƭƛ ŀƭƭŜǎǝƳŜƴǝ ƳŜŘƛŀƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ŎǊŜŀǊŜ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŜ Ŝ ŎŀƭŀƳƛǘŀǊŜ ŜƳǇŀǝŎƘŜ ǎƛƴǘƻƴƛŜΦ                        

άLƭ ǊŜƎŀƭƻ ǇƛǴ ǇǊŜȊƛƻǎƻ ŎƘŜ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŦŀǊŜ ŀ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ŝ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜΦέ                          

¢Φb IŀƴƘΣ ǇƻŜǘŀ Ŝ ŀǩǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀŎŜ 


